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Efectos del colapso logístico en 
mercado de arándanos
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Una década de crecimiento
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Nuevos actores que complementan una oferta de 52 semanas

Fuente: Trademap, Comtrade, Odepa, Eurostat, Minagri, Rabobank 2022.
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Una década de crecimiento
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Nuevos actores que complementan una oferta de 52 semanas
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Producción estable, exportación con cambios

Fuente: Odepa, Rabobank 2022.
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Fuente: Odepa, Rabobank 2022.
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Chile
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Cambios en la exportación por variedad

Fuente: iQonsulting en base a datos de SAG-ASOEX, 2022.

21/22 vs

• Duke y Legacy
45% en 21/22.

• Al alza desde 
35% en 16/17

Nuevas variedades 
todavía con espacio 

para crecer
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Cambios en la industria
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Nuevas variedades serán el estándar



Blk It

Aumento del consumo
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Participación de mercado de las importaciones mundiales de arándanos

Fuente: Trademap, Comtrade, Rabobank 2022.
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Consumo está aumentando en todos los 
mercados (exportaciones).

Con mayor intensidad en Europa

Asia todavía tiene potencial para aumentar
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Adaptación a formatos 
de venta

Consumo 
Global

Características 
positivas

Saludable, 
conveniencia, 

orgánico…
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Segmentación de 
oferta (calidades). 

Nichos de mercado
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Mercado de EEUU
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Arribos semanales de arándanos en el mercado de Estados Unidos

Fuente: USDA, Senasa, Aduanas México, Rabobank 2022.
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Mercado de EEUU
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Consumo per cápita de arándanos en EEUU por tipo. 2001 – 2026e

Fuente: USDA, Rabobank 2022.
e: estimado
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Calidad 
Condición

Consistencia
Mercado de EEUU

52 semanas al año
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Consumo al alza
Diferenciación en 

formatos, calidad y 
características
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Mercado de Europa
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Revisión de factores de la temporada

Fuente: Rabobank 2022.

Pronóstico de crecimiento del consumo de frutas y vegetales 
en Europa (CAGR %, total volumen de mercado)

Compras de arándanos frescos en retail europeo por hogar 

Fuente: GFK, Kantar, AMI, Rabobank 2021.
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Consumo al alzaMercado de Europa

Mismas demandas 
del mercado de 

EEUU (3C)
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Mayor oportunidad 
para producción y 

consumo sustentable 
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Mercado de Asia
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China muestra ritmos de crecimiento sin precedentes

Fuente: Li, Trademap, Odepa, Minagri, Rabobank 2022.
Nota: Consumo estimado en base a producción + importación - exportación
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Consumo de arándanos en China 2012-2021 Calendario de disponibilidad de arándanos en China

Fuente: Liu 2022.

Mercado afectado fuertemente por las 
disrupciones logísticas y del Covid
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Mercado de Asia
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• China, hacia el interior
• Corea del Sur
• Singapur
• Japón
• Taiwán
• Malasia
• Tailandia
• Otros

• Consumos todavía bajos
• Requerirán esfuerzos logísticos para las 

próximas temporadas.

Oportunidades en otros destinos
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¿Y el mercado interno?
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Revisión de factores de la temporada

Fuente: https://inta.cl/wpcontent/uploads/2018/01/ENS-2016-17_Primeros-resultados-1.pdf

Según la Encuesta 
Nacional de Salud 2017, 
el 15,0% de la población 
adulta chilena consume 
las 5 porciones de frutas 

y verduras diarias 
recomendadas

Faltan datos e información 
del mercado interno para 

comprenderlo mejor



Temporada 2021/2022
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Factores internos y externos
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Saliendo del Covid
Lenta recuperación

Principales factores en 
las últimas 3 
temporadas

Entrando a la 
guerra 

Rusia - Ucrania
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Logística
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Cambios tendrán que esperar hasta 2023 o 2024

Fuente: Freightos, Refinitiv, Rabobank 2022.

Fuente: DHL, 2022.
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Logística
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Cambios esperados durante 2023

Fuente: Reuters 2022

Fuente: Mundomarítimo 2022

https://www.reuters.com/business/global-port-congestion-high-shipping-rates-last-into-2023-execs-2022-06-16/
https://www.mundomaritimo.cl/noticias/fiebre-de-ordenes-de-portacontenedores-podria-aplastar-las-tarifas-de-fletes-spot


Blk It

¿ buenas noticias en los fertilizantes?
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Precios comienzan a mostrar signos a la baja

No esperar a que 
empeore para 
tomar acción
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Mano de obra
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Exportación semanal de especies de temporada de Chile

Fuente: Aduanas Chile, Rabobank 2022.
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Exportación semanal de especies de temporada de Chile, periodo noviembre – febrero.

Fuente: Aduanas Chile, Rabobank 2022.
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Mano de obra
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Número de trabajadores en el sector frutícola, mes de diciembre

Fuente: Adaptado de Subercaseaux, Rabobank 2022.
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• Diciembre seguirá siendo el mes con mayor 
requerimiento de MdO.

• Enero seguirá aumentando.

• Año nuevo Chino 2023 temprano.
• Apertura de fronteras
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Mercado de EEUU
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Precios promedio mayoristas semanales de arándanos en EEUU

Fuente: USDA, Rabobank 2022.
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Mercado de Francia
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Precios promedio mayoristas semanales de arándanos en Francia

Fuente: RMN, Rabobank 2022.

0

5

10

15

20

25

1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52 4 8 12

2019 2020 2021 2022

EU
R/

kg



Blk It

Mercado de Holanda
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Precios promedio mayoristas semanales de arándanos en Róterdam

Fuente: Rabobank 2022.

0

2

4

6

8

10

12

1 4 7 10 34 37 40 43 46 49 52 3 6 9 12 15 27 30 33 36 39 42 45 48 51 1 4 7 10 15 18 21 38 42 45 48 51 3 6 9 12 15 18

2019 2020 2021 2022

EU
R/

kg



Blk It

Mercado de China
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Precios promedio mayoristas semanales de arándanos en China

Fuente: Rabobank 2022.
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Muchas gracias 
por su atención


